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TRUONG THPT NGUYEN HUE Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:49 /KH-THPTNH Di Linh, ngay-45 thang 02 nam 2022
KE HOACH

Chién lrge phat trién nha truong giai doan 2022 - 2025
va tam nhin dén nim 2030

Can cir Nghi quyét sO s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Hoi nghi Ban Chap
hanh Trung wong Dang, vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ung yéu cau cbﬁ&g‘rﬁghlep hoa, hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thi truomg dinh
hwéng xd héi chii nghia va héi nhdp quéc té;

Can cir Nghi dinh s6 43/2006/NP-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu quy
dinh quyén tw chu, tw chiu trach nhiém vé thue hién nhiém vu, t6 chire bo may,
bién ché va tai chinh doi véi don vi su nghiép cong lap;

Can cw Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B6 GDDT vé
huong dan danh muc khung vi tri viée lam va dinh mirc s6 lwong nguwoi lam viéc
trong cdc co so gido duc phé thong cong ldp;

Can cur Thong tw 14/2018/TT-BGDDT, ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chudn hiéu truong co s¢ gido duc phé
thong;

Can CLZ" Thong tw 20/2020/TT—BGDDT, ngc‘z){ 22/8/2020 cua Bé Giao duc
va Dao tgo vé viéc Ban hanh quy dinh chudan nghe nghiép gido vién co so giao
duc pho thong;

Can cir Thong tw 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo Gido duc
va Dao tao, ban hanh chuong trinh gido duc pho thong mai;

Can cir Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B6 GDDT vé
viéc ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co so, truong trung hoc pho théng va
trueong pho thong cé nhiéu cap hoc;

Can cur cac van ban cua So Gido duc va Dao tao Lam Dong;,
Can cur vao tinh hinh thuc té cua Truong,

Truong THPT Nguyén Hué xay dung Ké hoach chién lugc phat trién gido
duc giai doan 2022 - 2025 va tam nhin dén nam 2030 nham xé4c dinh o dinh
hudng, muc ti€u chién luoc va céc giai phap chu yeu trong qua trinh van dong va
phat trién. Pay 1a co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong va
toan thé GV, NV, CBQL Nha truong.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG, PAC PIEM TINH HINH



1. Moi truong bén trong

Truong THPT Nguyén Hué dugc thanh Iap theo Quyét dinh s0
117/2005/QD-UBND ngay 07/6/2005 cia UBND tinh Lam Dong Truong dong
tai dia ban Thon 5, xa Tan Lam, huyén Di Linh, tinh Lam Pong. Hoc sinh cla
trudng chu yéu thude dia ban xa Tan Thuorng, x4 Tan Lam va xa DPinh Trang
Thuong. Sau hon 15 nam hinh thanh va phat trién, truong THPT Nguyén Hué da
thuc hién tot nhiém vu chinh trj ma Pang, nha nuéc va nhan dén giao pho. Nhiéu
hoc sinh truong thanh tir mai truong nay da va dang dong gop tich cuc cho su
nghiép xay dung va bao vé T6 qubc cling nhu sy nghiép phat trién kinh té xa hoi
cua dia phuong. Nhiéu nam lién tuc tru0’ng dat danh hiéu “T4p thé lao dong tién
tién”, dugc UBND tinh Lam Dong tang Bang khen, S& Gido duc va Pao tao Lam
Pong tang gidy khen c4c nam.

Vi nhitng thanh tich néu trén da khang dinh phan nao vé chat luong, hiéu
qua cong tac gido duc cua Nha truong trong nhimg nam qua, dong thoi clng la
tién dé quan trong dé Nha truong xay dung chién lugc phat trién trong giai doan
5 nam déap ung véi nhu cau, muc tiéu phan dAu cua Nha truong: Tiép tuc cing cd
vi tri, nang cao hon nita chat lugng gigo duc toan dién, tao su tin tuong ving chic
cho cac bac cha me hoc sinh, dong thoi dap ing vdi muc tiéu chung cua gido duc
thoi dai trong xu thé mai.

Ké koach chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2022 — 2025,
tam nhin dén nam 2030 nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va
giai phap chu yéu trong qud trinh van dong, phat trién, 1 co s& quan trong cho
cac quyét sach, hoat dong ctia Ban gidm hiéu cling nhu toan thé can bo, giao
vién, nhan vién va hoc sinh cua nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua Truong THPT Nguyen Hug la hoat dong co 'y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé doi moi gido duc pho thong.
Cung véi cac truong THPT trong tinh, Truong THPT Nguyén Hué quyet tam
xay dung nha truong phat trién theo yéu cau d6i méi va hoi nhap.

1.1. Doingi CBQL, GV, NV (tinh dén thang 12/2021).

CBQL Giao vién Nhan vién
CBQL,GV,NV . o
Tongso Nir Tongso Nir Tongso  Nur
Dat chuan 2 1 33 24 5 3
Trén chuan 1 0 1 ] 0 0
Chura dat chudn 0 0 0 0 1 1

Dang vién 2 1 g 3 2 2
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1.2. Hoc sinh: Tir nam 2021 - 2025.

2021-2022
Nam hoc p

TS Solop
Khoi 10 230 6
Khéi11 215 6
Khéi 12 141 5
Tong 586 17

2022-2023 2023-2024
TS S6l6p TS  Solop
270 6 270 6
230 6 240 6
215 5 225 6
715 17 735 18

* K&t qua giao duc (05 nam lien ke).

‘ - A
So liéu

Tyle hoc sinh
xép loai gioi

Ty 1€ hoc sinh
xép loai kha

T}"/ 1€ hoc sinh
xép loai trung
binh

Ty 1€ hoc siph
xep loai yeéu,
kém

T}"/ 1€ hoc sinh
X€p loai hanh
kiém tot

Ty 1€ hoc sinh
xép loai hanh
kiém kha

Ty 1€ hoc
sinh xép loai
hanh kiém
trung binh

Ty I¢ hoc
sinh tot
nghiép THPT

Nam hoc Nam hgoc Nam hoc

2016-
2017

6.08%

36,26%

48.2%

14.64%.

52.48%

37.39%

9.23%

99,07%

2017-
2018

8.35%

39.56%

42.64%

1€ 9.45%

72.31%

22.64%

5,06%

100%

2018-
2019

7.62%

38.34%

46.86%

7.17%

68.16%

29.6%

2.24%

88,59%

Nam hgoc Nam hoc

2019-
2020

6.79%

34,84%

48.87%

9.5%

78.73%

20.14%

1.13%

98,47%

2024-2025
TS  S6l6p
270 6
245 6
230 6
745 18

2020-
2021

6.58%

36.17%

47.78%

9.48%

76.60%

22.63%

0.77%

97,78%

Ghi
chu
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* Cac thanh tich ctia hoc sinh, gido vién dat dugc trong S nam hoc qua:
- Nam hoc 2016-2017

+ Két qua xép loai thi dua : ¢6 04 chién si thi dua cap co sd, 22 ca nhan dat
LDTT.

~ + 01 gido vién dat giai khuyén khich hoi thi “Thiét ké bai giang E-learning”
cap tinh.

+ 01 giao vién dat giai khuyén khich hoi thi “Day hoc theo chu de tich
hop” cap tinh.

+ 04 giao vién dat gido vién gioi cap co s0.
~+ 04 giao vién dat két qua hoi thi nghiép vu su pham danh cho gido vién
tré cap co so.
+C6 01 ca nhan duoc giam dbc So tang gidy khen
+ Truong dat tap thé lao dong tién tién.
- Nam hoc 2017-2018

+ C6 08 hoc sinh dat hoc sinh gioi cép tinh:, Trong d6 05 hoc sinh dat giai
mon Dia li (01 giai nhi, 02 giai ba, 02 giéilkhuyén khich), 01 hoc sinh dat giai
ba mon Lich str, 02 hoc sinh dat giai khuyén khich mon Ngir van.

$ C,c') 03 hog sinh dat giai khuyén khich cudc thi “Vo dich tin hoc van
phong thé gigi” cap tinh.

+C6 03 hoc sinh dat giai Hoi thi tim hiéu phép luat cap tinh.
+C6 01 hoc sinh dat giai Hoi thi tim hiéu vé luat ATGT cép tinh

o F Két qua xép loai thi dua : 01 chién s thi dua cép Tinh, 03 chién si thi dua
cap co s0, 29 ca nhan dat LDTT.

+ 01 gido vién dat giai gido vién gioi cap tinh.
+ 09 gido vién dat giai gido vién gioi cap co so.
+ C6 02 ca nhan duge giam doc So tang gidy khen

_ + Trudng dat tap the lao dong tién tién va duoc chu tich UBND tinh ting
bang khen

- Nam hoc 2018-2019

+C6 03 hoc sinh dat hoc sinh gidi cap tinh, trong do ¢6 02 hoc sinh dat giai
nhi mon Lich sur va Dia li, 01 hoc sinh dat giai khuyén khich mon Lich su.

+ C6 02 hoc sinh dat giai cudc thi ATGT cap Tinh.
+ C6 05 ca nhan dat CSTD co s0, 35 cd nhan dat LDTT
+C6 05 gido vién dat gido vién gioi cap co s

+ C6 07 gido vién dat giao vién chu nhiém lop gioi cap truong.
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+C6 02 c4 nhan duoc giam dbc So tang gidy khen
+ Truong dat tap thé lao dong tién tién.
- Niam hoc 2019-2020

+Co 01 hoc sinh dat giai nhat Cudc thi Olympic Vat li do trung tim van
hoa Nga tai Ha ndi to chuc.

~ +C4 06 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cap tinh gom: 01 hoc sinh dat giai
nhat mon Vat li, 02 hoc sinh dat giai nhi mon Lich,sfr va mon Dia li, 02 hoc sinh
dat giai ba mon Dia li va 01 hoc sinh dat giai khuyén khich mon Lich su.

+C6 03 hoc sinh dat giai Cudc thi Hoi khoe phu dong cép tinh: gom 02 hoc
sinh dat huy chuong bac, 01 hoc sinh dat huy chuong dong.

+ C6 04 ca nhan dat CSTD co sd, 35 ca nhan dat LDTT
+C6 02 ca nhan duoc giam dbc S¢ tang gidy khen
+C6 07 gido vién dat gido vién gioi cap co s
~ + Trudng dat tap thé lao dong tién tién, Cong doan dugc LDLD tinh Lam
Dong tang bang khen.
- Niam hoc 2020-2021

+C6 06 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cap tinh gom: 02 hoc sinh dat giai
nhi mén Dia li, 01 hoc sinh dat giai ba mon Ngir van, 03 hoc sinh dat giai khuyén
khich (01 mon Dia li va 02 mon Ngir van).

+ Cudc thi KHKT cép tinh: ¢6 03 hoc sinh tham gia véi 02 dé tai dat giai
tu chung cudc.

7+ Quc}c thi hoc sinh véi y tuong khai nghiép: ¢6 01 hoc sinh tham gia dat
giai nhi cap tinh.
+ Hoi khoe phu dong cép tinh: ¢6 04 hoc sinh dat giai: gom 02 hoc sinh dat
huy chuong bac, 02 hoc sinh dat huy chuong dong.
+ Chién si thi dua cap co sd: 04
+ Lao dong tién tién: 29
+ C6 03 c& nhan duoc giam doc So tang gidy khen
+C6 07 gido vién dat gido vién chu nhiém gioi cap co s¢
+ Truong dat tap thé lao dong tién tién.
1.3. Co s& vat chat.
a) Phong hoc va cdc phong chirc nang phuc vu hoc tap
Khoi phong hoc, phong by mon S6 lwgng
- Tong s6 phong hoc 14
- Phong hoc bo mén: 04



+ Phong THTN Vat ly
+ Phong THTN Ho4a hoc
+ Phong THTN Sinh hoc

+ Phong bo mon Tin hoc

Khoi phong lam viéc
Tong sé phong lam viéc
- Phong Hiéu truong
- Phong Phé Hiéu truong
- Phong Doan
- Phong hop
- Phong Y té
- Phong Thu vién
- Phong Thiét bi
- Phong vén thu
- Phong Ké toan

- Phong gido vién

b) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc
Cac phong hoc dugc trang bi day du ban ghé, bang tir, hé thong dién, den,

quat, tivi, may chiéu day du.

¢) Khu vuc cong cong

C6 san choi, bai tap, c6 cay xanh bong mat; co hé thong nudce sach phuc vu
cho hoc sinh va gido vién toan Truong.

d) Khu vé sinh: Cd nha vé sinh danh cho gido vién, hoc sinh (nam, nit riéng

biét).

01
01
01
01

S6 lwong
11
01
02
01
01
01
01
01
01
01
01

d) Khu vuc nha xe: Co nha dé xe cua gido vién, hoc sinh.

1.4. Piém manh

- Ban giam hiéu, cac to truong, trudng cac bd phan nhiét tinh, 6 tinh than
trach nhiém, chi dao, diéu hanh céc hoat dong ctia nha truong dong bo, hiéu qua,
ludn dé cao tinh than dan chu trong trudong hoc; dugc su tin tudng va tng ho cta
gido vién va nhan vién Nha truong.
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- Tap thé CBQL, GV, NV Nha truong la mét khéi doan két, ¢6 tinh than
trach nhiém cao, tan tam voi nghé, nang luc chuyén mon va nghiép vu su pham
da sb dap img duoc nhiém vu va yéu cau d6i mai gido duc.

- Nha truomg c6 Chi bo doc lap, co 13 dang vién chiém 32,5% CBQL, GV,
NV toan Truong. Hang nam Chi bd ludn dat danh hiéu Chi bo trong sach ving
manh. Cac to chirc doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién CS HCM) déu vimg
manbh.

- Co s6 vat chat Nha truong co ban dap mg yéu cau giang day va hoc tap.
1.5. Piém yéu

- Mbt s6 gido vién viéc img dung CNTT chua duoc tot; giao vién tré chua
tich 1y nhiéu kinh nghiém.

- Chét luong dau vao cta hoc sinh dau cap khong dong déu; nhan thirc cla
mot bo phan nhan dan con han ché, nhiéu hoc sinh gia dinh gap hoan canh kho
khan. Hoc sinh hau hét 1a con gia dinh thuan néng, mot s6 hoc sinh cha me thuong
xuyén di lam vuon nén khong duge quan tim thuong xuyén cua gia dinh, Truong
gip khong it kho khan trong cong tac giao duc.

- Co sd vat chat, thiét bi day hoc chua dong bo, thiéu hién dai theo tiéu
chuan, quy dinh hién hanh. Phong hoc; phong hoc bo mon chua dam bao theo quy
dinh; trang thiét bi day hoc xuong cép, chat luong khong dam bao, thiéu dién tich
san choi, bai tap

2. Mo6i treong bén ngoai
2.1. Thoi co

- Puoc su quan tdm chi dao kip thoi, sau sat cia S6 GD&DT Lam Pong;
Huyén ty, UBND huyén Di Linh; Dang iy, UBND céc xa Tan Thuong, Tan Lam,
Dinh Trang Thuong va cac ban nganh doan thé cua dia phuong.

- Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap dién ra manh mé, dong thoi trong
su phat trién manh mé cia cong ngh¢ thong tin. GV, NV, CBQL Nha truong co
nhiéu co hdi hoc hoi, giao luu véi nhiéu dong nghiép cac truong ban trén dia ban
huyén, tinh cling nhu trén ca nudc qua mang internet, co diéu kién tiép can voi
trang thiét bi hién dai.

- Phén 16n giao vién Truong co chuyén mén, nghiép vu, c6 kinh nghiém
trong giang day va boi dudng chét luong hoc sinh mii nhon, co trinh do dat chuan
dap ung viéc d6i mdi trong giang day.

- Nha truong duoc sy quan tam, su hd tro nhiét tinh, phéi hop tot ciia Ban
dai dién cha me hoc sinh dé t6 chure cac hoat dong giéo duc.

2.2. Thach thirc

- Cén hoan thién vé ngudn nhan luc dé dap ung nhu cau ddi méi: To chirc
¢6 hiéu qua cac budi tap huan, boi dudng cho gido vién chuong trinh GDPT 2018.
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- Viéc mg dung CNTT trong giang day, yéu cau d6i méi trong gido duc,
kha nang chu dong, sang tao, viéc tu hoc, tur nang cao trinh d6 ngoai ngilr, Tin hoc
ctia mot sé gido vién con han ché.

- S6 dong hoc sinh chua xac dinh rd dong co hoc tap, con nhiéu hoc sinh
bo hoc.

- Céc t¢ nan xa hoi ndi riéng va nhimg mat trai cua xa hoi hién dai néi chung
dang c6 nguy co tac dong khong nho den viéc hinh thanh nhan céch, dao duc cua

hoc sinh. Cong nghé thong tin phat trlen manh mé, mang xa hoi anh huong dén
giao duc nhan cach, dao durc, k¥ niang song cua cac em.

- Truong can ¢6 co sO vat chat va thiét bi dam bao thuc hién tét chuong
trinh GDPT 2018.

2.3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Boi dudng nang cao chat luong doi ngii nha giao dap img yéu cau doi moi
giao duc trong giai doan moi.

- Duy tri si sd, gitip d& hoc sinh yéu kém, han ché thap nhat viéc hoc sinh
bo hoc.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va dénh gia theo hudng phat trién
nang luc, pham chét cta hoc sinh; day manh tmg dung CNTT vao quan ly va
giang day; tang cuong td chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc ky
nang soéng cho hoc sinh.

- Tham muu va lam hé so xin lanh dao Nganh va dia phuong cho mo rong
quy dat dau tu bd sung co s vat chat, trang thiét bi phuc day hoc dap tmg theo
yéu cau d6i méi va theo hudng hién dai.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI
1. TAm nhin.

Xay dung Truong c6 uy tin vé chét luong; 1a noi dé cha me hoc sinh yén
tdm gtri gdm con em hoc tap va reén luyén, la noi dé moi hoc sinh déu c6 co hdi
phat trién toan dién moi mét cua ban thén.

2. S&r ménh.
- Tao dung duorc m01 truong Day — hoc t6t dé hoc sinh “Méi ngay dén

truong la mot ngay vui”’; gido vién cling cam nhan dugc ‘Mi ngay dén truong
1 mét ngay vui”. Dan timg bude xay dung Ngdi trudng hanh phuc.

- Giao duc duogc nhitng thé hé hoc sinh co dao durc, co tri thire, co niém tin,
co k¥ nang, tu chu va sang tao.

3. Cac gia tri cot 16i
- Boan két - Hop tac;
- Trung thuc - Tu trong;

- Tu hao - Tu tin khat vong vuon Ién;
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- Phat trién - D6i mdi va hoi nhap.
I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu.
1.1. Muc tiéu tong quat.

Xay dung Nha truong thyuce sur ¢o uy tin ve chat luong gido duc toan dién,
theo hudng tién tién phu hop voi xu thé phat trién ctia dat nudc trong thoi ky hoi
nhap.

1.2. Cac muc tiéu cu thé.

’ - Muc tiéu ngén har}: Phan dau Truong dat kiém dinh chat luong gido duc
cap do 1 va dat chuan Quoéc gia mirc 1 vao nam 2023.

- Muc ti,éu trung l}an: Pén nam 2025, Truong phén dau dugc cong nhan
Truong dat chat luong cap do 2.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030 phén dau dat duoc cac muc tiéu sau
+ Chét luong gido duc dugce nang cao va thu hut hoc sinh ¢ dia ban lan cén;
+ Khang dinh thuong hiéu cua Nha truong;

+ Truong duy tri dat chuan qudc gia va kiém dinh chat lugng gido duc cip
do 2.

2. Chi tiéu
2.1. Doi ngii can bg, giao vién.
Pam bao du sb lugng, hop ly vé co cau va dat chuan chat luong (100% gido

vién c6 trinh do dat chuén va tao diéu kién dé giao vién c6 co hdi néng cao trinh
d6 trén chuén; boi dudng nang cao nang luc dap ing nhu cau doi moi).

2.2. Hoc sinh.
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nam hoe A A A A vz
TS Solop TS Solop TS Solop TS Solop
Khéi10 270 6 270 6 270 6 270 6
Khéi 11 230 6 240 6 245 6 250 6
Khéi12 215 5 225 6 230 6 240 6
Tong 715 17 735 18 745 18 760 18

* Chat luong gido duc:

- Nang cao chat lugng gido duc dai tra va gido duc miii nhon, phan dau ti
1 t6t nghiép THPT hang ndm trén 98%

- Duy tri chét luong gido duc theo cap do da dat; duy tri céc tiéu chuan va
phan dau dat chan quoc gia theo 10 trinh.

2.3. Co so vat chat
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- Stra chira, nang cép, cai tao phong hoc, phong chirc nang, phong lam viéc,
hé thong tuong rao, san truong, nha vé sinh hoc sinh va gido vién, lam mai nha
xe hoc sinh.

- Xin chu truong dau tu xay méi thém 04 phong hoc, 03 phong bo mén, hoi
truong, thu vién trong giai doan tir nam 2022 dén 2025.

- Xin mo rong quy dat, dau tu xay dung san TDTT hoan thanh trong ndm
2022,

- 100% phong hoc dugc trang bi day du cac thiét bi tdi thiéu phuc vu giang
day va hoc tap; ban ghé dung chuan; dam bao du 4nh sang, thoang mat.

- Cac phong bo mén, thu vién dat chuan; uu tién dau tu trang thiét bj phuc
vu giang day.

- Xay dung mdi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Dep
- An toan - Than thién”.

3. Phwong cham hanh dong

- “Tat ca vi hoc sinh thdn yéu’;

- “Chat luong gido duc la uy tin, la danh dw cia Nha truong”.
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung.

- Lam tot cong tac tuyén truyen dén GV, NV, CBQL, hoc sinh va nhan dén
vé noi dung Ké hoach chién luge dé ldy y kién nham thdng nhét quan diém va
hanh dong.

- Xay dung tap thé Nha truong thanh khi doan két, dong thuén, nhat tri dé
thue hién thang loi muc tiéu ctiia Ké hoach chién lugc dé ra.

- Xdy dung van hoa Nha trudng huéng t6i cac gia tri cdt 161 da dé ra & trén.

- Tang cudng mbi quan hé gin két gitra Nha truong voi chinh quyén dia
phucmg, cac ban, nganh, doan the va cha me hoc sinh, lam tot cong tac xa hoi hoa
gido duc nham thu hat nhiéu nguon luc hon nira du tu cho phat trién gido duc.

2. Cac giai phap cu thé.
2.1. Thé ché va chinh sich.

- Xay dyng co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé té chirc b6 mady, nhén sy,
tai chinh, Quy ché chi tiéu noi bo theo huong phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan, tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong Nha
truong ddm bao su théng nhat cao.

2.2. T6 chirc by may.
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- Kién toan co cAu 6 chire, phan cong lao dong hop li phu hop vai yéu cau
giang day, dong thoi phat huy dugc néng luc, so truong cua tmg GV, NV, CBQL
trong Nha truong.

- Thuc hién viéc phan cap quan ly theo hudng tang cuong chu dong cho cac
Pho hiéu truong, t6 chuyén moén dudi su kiém tra, ho tro cua Hiéu truong va Pho
Hiéu truong.

2.3. Cong tac doi ngi

- Xay dung doi ngii CBQL, GV, NV dam bao vé s6 luong, dong bo vé co
chu, c6 pham chét chinh tri, dao duc tét, nang lyc chuyén mén vimg vang, o trinh
d6 ngoai ngfr, tin hoc co ban, ¢ tinh than doan két, hop tac va tan tuy dap ung
yéu cau d6i mai trong gido duc.

- Khuyén khich, tao diéu kién thuan lgi dé CBQL, GV, NV hoc tép, boi
dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu; co ké hoach boi dudng tai cho
thong qua viéc chi dao c6 hiéu qua hoat dong cua t0, nhom chuyén mon.

- Tao mdi truong lam viéc thoai mai, than thién dé CBQL, GV, NV phén
khoi, yén tdm cong tic va muon cong hién lau dai.

- Giam sat chat luong doi ngil thuong xuyén; danh gia khach quan, chinh
x4c trén co so d6 co dong vién khen thudng kip thoi nhimg CBQL, GV, NV co
thanh tich xudt sac trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon va nhiém vu phat
trién nha truong.

- Boi dudng doi ngli gido vién cOt can, gido vién co nang luc dé xay dung
nguon can bd chu chot trong Nha truong.

2.4. Nang cao chat lwong gido duc.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién, trong do chu trong dén viéc gido
duc dao dure, k¥ nang song cho hoc sinh.

- B6i mdi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo dinh
hudng phat trién pham chat, nang luc; ting cuong ren luyén k¥ nang va kha nang
tuong tac cua hoc sinh; tang cudng cac hoat dong trai nghiém sang tao trong hoat
dong gido duc ngoai gio lén 16p.

- Tao moi truong hoc tap théan thién dé gitip hoc sinh bdc 16, phat huy diém
manh, so truong, nang khiéu cta ban than. Quan tam cong tac gido duc mii nhon,
phat hién va bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu. Tang cudong phu dao
hoc sinh yéu nhdm han ché thép nhét s6 hoc sinh yéu kém.

- Thuc hién viéc doi méi trong sinh hoat chuyén mon, tdng cuong ap dung
sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

_ Thuc hién tét viéc tr danh gia chét lugng gido duc.
2.5. Co so vat chat.

- Tham muu véi cac cap dau tu kinh phi stra chira, cai tao, nang cap, bo
sung mot so hang muc con thiéu (Phong hoc, phong bd moén dap Umg yéu cau va
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dam bao theo quy dinh), mo rong quy dat, cap gidy ching nhén quyen su dung
dat méi duge cap; tranh thu su tai trg cua cac to chuc, ca nhan va tiét kiém nguon
Hoc phi tu sua mat bang, 10t gach san truong theo 10 trinh nhiéu nam.

-Uu qtién dau tu trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa,
dong thot t6 chire bao quan va su dung co hiéu qua.

2.6. Ké hoach - Tai chinh.

- Thuc hién nghiém ttc ché do thu, chi tai chinh theo Luét Ngan sach, dam
bao tinh cong khai, minh bach.

- Xay dung ké hoach tai chinh ctia Nha truong theo hudng tu chu, tu chiu
trach nhiém.

2.7. Chuong trinh truyén théng, phat trién va quang ba thuong hiéu.

- Khai thac hiéu qua cac nén tang mang xa hoi va cac Fanpage cua Truong,
cung cap cac thong tin vé cac hoat dong gido duc ciia Nha truong trén cong thong
tin dién tir va cac phuong tién thong tin dai ching.

- Xay dung thuong hi¢u va su tin nhiém cua xa hoi vai Nha truong, véi doi
ngii CBQL, GV, NV.

- Phat huy truyén théng Nha truong, khoi day niém tu hao, tinh than trach
nhiém cua moi thanh vién trong viéc gop phan ctng co phat trién thuong hiéu Nha
truong.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC.

1. Pho bién ké hoach chién lrge.

Ké hoach chién lugce duoc pho bién rong ri téi toan thé CBQL, GV, NV
trong Nha truong, co quan chu quén, cha me hoc sinh va céc t6 chirc, ca4 nhan
quan tdm dén su phat trién cua Nha truong.

2. T6 chire thuc hién.
2.1. P6i véi Hoi dong trudng.
T6 chue xay dung Ké hoach chién lugc Nha truong, diéu phdi qua trinh

trién khai thuc hién Ke hoach. Kiém tra, ra soat diéu chinh K& hoach cho phu hop
v6i tinh hinh thuc té timg giai doan cua Nha truong.

2.2. Poi véi Lanh dao truwong.

- Hi¢u truémg: T6 chuc trién khai thuc hién Ké hoach chién luoc téi toan
thé CBQL, GV, NV Nha truong. Thanh Iap Ban kiém tra va danh gia viée thuc
hién ké hoach trong timg nam hoc; t6 chirc so két rut kinh nghiém va dé xuat noi
dung, bién phép can diéu chinh, bo sung trong ké hoach hang nam.

- Phé Hi¢u trudéng: V6i nhiém vu duoc phan cong, giap Hiéu truong to
chuec trién khai, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach cac
mat hoat dong chuyén mon, nghiép vu; phu trach nang cao nang luc chuyén mon
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va nghiép vu cua gido vién, cong tac phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh
gidi, tir d6 dé xudt nhimg giai phap thyuc hién.

- T6 trwong chuyén mon: Xay dung va to chuce thuc hién ciing nhu kiém
tra viéc thuc hién ké hoach cua td, chu trong dén cac bién phap khac phuc cac ton
tai; phan cong hd tro chuyén mon, nghiép vu cho cac thanh vién trong t6. Co bién
phap khac phuc su chénh léch vé kinh nghiém va strc sang tao trong hai thé hé
giao vién: lon tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat to; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién; dé xudt céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- T6 trwomg Van phong: Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chu trong
cac bién phap dé khac phuc nhiing ton tai cua to; ting cuong kiém tra viéc quan
ly ho so s6 sach cta tirng bd phén, kiém tra viéc cho muon cling nhu bao quan
sach, cac thiét bi do dung hoc tap... dé kip thoi diéu chinh, rat kinh nghiém trong
viéc thuc hién ké hoach.

2.3. Pbi voi cac to chirc doan thé: Tuyén truyén, van dong cac thanh vién
cua to chirc minh thuc hién t6t Ké hoach chién luoc. Trién khai thuc hién ké hoach
trong doan thé dugc phan cong phu trach. Bdo cao thuong ky ndi dung, bién phap,
d& xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

2.4. D6i véi giao vién, nhan vién: Can cu Ké hoach chién luoc, Ké hoach
Gido duc nim hoc cua Nha truong dé xay dung ké hoach cong tac cua ca nhan
theo timg phan viéc, tmg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién va dé xuét cac giai
phap thuc hién ké hoach.

2.5. Pbi voi hoe sinh: Khong ngimg ren luyén dao duc va nang luc hoc tap,
tich cuc tham gia cac hoat dong cua Nha truong dé co kién thuc, ky nang song
gop phan dap mg yéu cau cua xa hoi, dap ung tot yéu cau phan luong sau tot
nghiép THPT.

2.6. Dbi voi cha me hoc sinh va cgng dong

- Tang cuong gido duc gia dinh, phoi két hop chat ché voi Nha trudong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc giao duc con em.

- Cung v6i Nha truong tuyén truyén, van dong cac bac cha me hoc sinh,
cac to chire xa hoi gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

3. Lo trinh thue hién.

- Giai doan 1 (2022- 2023): Ra soat co s¢ vat chat theo Thong tu

13/2020/TT-BGDDT quy dinh vé tiéu chuan CSVC. Tham muu dau tu kinh phi
sira chira, nng cap, cai tao mdt so hang muc xuong cap. Phan dau dat chuan kiém

a

dinh chat luong gido duc muc 1 va dat chuan Quéc gia muc 1.

- Giai doan 2 (2023- 2025): Quyét tam, khéq truong hoan thanh cac chi
tiéu theo 19 trinh ,Ké hoach. Chuan bi nang cap do kiém dinh chat luong gido duc
va dat chuan Quoc gia muc cao hon theo dinh ki.
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- Giai doan: 2025-2030: Tham muu dau tu kinh phi bd sung CSVC dap
ng yéu cau theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020, ban hanh Quy
dinh tiéu chuan co so vét chit cac truong pho thong; Thong tu 14/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020, ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén cua co so giao
duc pho thong. Duy tri céc tiéu chuén kiém dinh chat lugng va dat chuan Quéc
gia.

4. Kiém tra, danh gia.

- Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban méi dé
kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua Nha truong cho dung hudng.

- Viéc kiém tra, danh gid can can cur dua trén viée tu danh gia, nhan xét cua
ca nhan, tap thé. Trén co s¢ do, lanh dao Nha truong phan cong cac thanh vién
kiém tra, doi chiéu véi cac hoat dong thuc té dé co két luan, rat ra kinh nghiém va
dé xuat nhirng diéu chinh phu hop cho timg giai doan.

5. Tiéu chi danh gia.

Bam sat n6i dung Ké hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong cham
hanh dong dugc néu trong ké hoach dé kiém tra, danh gia muc do thuc hién, danh
gia muc d¢ tién bd trén co sd so sanh cac chi tiéu cung ky nam sau v4i nam trudc
va voi muc tiéu dé ra cua Ké hoach chién luoc.

VI. KET LUAN.

1. K& hoach chién lugc 1a mét van ban véi muc dich dinh huéng cho sur xay
dung va phét trién giao duc cua Nha truong dung hudng trong tuong lai, (Ké
hoach chién lwgc la bude di ciia Nha truong trong 5 nam) gitip cho Nha truong
¢6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién luge con thé hién rd su quyét tim cla toan thé CBQL,
GV, NV va hoc sinh trong Nha truong nham muc dich xay dung cho minh mot
thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ki héi nhap, ¢ nhiéu sy thay déi vé kinh té - xa hoi, Ké hoach
chién luoc cua Nha truomg sé c6 su diéu chinh va b sung. Tuy nhién, Ké hoach
chién luoc ndy 1a co s& nén tang dé Nha truong hoach dinh chién luge phat trién
gido duc cho nhing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VIL KIEN NGHI.
1. Doi véi S6 GD&DT Lam Déneg.

] Phé duyét Ké hoach chién lugce nay, déng thoi quan tam, ho trg vé moi mat
dé Nha truong cé thé thyuc hién tot Ké hoach da dé ra.

2. D6i véi UBND huyén Di Linh

Quan tam, }}5 trg' nha truong trong thuc hién viéc mo rong quy dat, giai
phong mét bang dé xay dung san TDTT trong nam 2022.

3. D6i véi UBND cic xa Tan Thuong, Tan Lam, Pinh Trang Thuong
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Quan tdm hon cong tac gido duc cua Nha truong, nhat la viéc huy dong hoc
sinh ra 1op, hd tro van dong hoc sinh nghi hoc dé Nha truong thuc hién tot Ké
hoach dé ra.

Trén day la Ké hoa~ch chién luoc giai doan 2022-2025 va tam nhin dén 2030
cua Truong THPT Nguyén Hué./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- So GD&DT;

- UBND huyén Di Linh;
- Luu: VT.
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